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BERICHT DES VORSTANDS

2017 war ein sehr erfolgreiches und von Wachstum geprégtes Jahr fir den Prespa Ohrid Nature
Trust. Es wurden grofie Fortschritte darin erzielt, PONT als nachhaltigen Férderer der Natur und
Menschen im weiteren Prespa-Gebiet zu etablieren. Unter anderem wurde das ‘Environmental
Actors Programme’ gestartet, unsere Funfjahresstrategie (2018-2022) ausgearbeitet und erste

Schritte gemacht, ein Férderprogramm fir die Schutzgebiete ins Leben zu rufen.

Die Rahmenvereinbarung zwischen PONT und der albanischen Regierung wurde im Mai 2017
unterzeichnet. Verhandlungen zu &hnlichen Vereinbarungen werden mit der ehemaligen
jugoslawischen Republik Mazedonien und der griechischen Regierung gefihrt. Diese Vertrége sind
wichtige Meilensteine in der Umsetzung unseres Férderprogramms in der Region. 2018 hat PONT

als Ziel, funf Schutzgebiete zu unterstitzen.

In enger Zusammenarbeit mit dem grenziberschreitenden NGO-Netzwerk PrespaNet, bestehend
aus der Macedonian Ecological Society (MES), Protection and Preservation of Natural Environment
in Albania (PPNEA) und der Society for the Protection of Prespa (SPP) wurde im November die 5-
Jahres-Strategie (2018-2022) ausgearbeitet und verabschiedet.

In diesem Strategie-Dokument wurden die Bereiche aufgelistet, die regional als wichtig erachtet
werden und die PONT daher in Zukunft férdern wird: der Kapazitatsentwicklung der Empfanger,
Verbesserte Verwaltung der Natur- und Forstwirtschaftsgebiete, nachhaltige Nutzung von
natirlichen Ressourcen und der Arten-, Llandschafts- und Habitatsschutz. PONT legt einen
Schwerpunkt auf messbare Ergebnisse der FérdermaPnahmen, daher missen diese Messwerte
Bestandteil des  Managementplans  und  weiterer  strategischer  Dokumente  der

Fordermittelempfanger sein.

PONT erkennt die zentrale Rolle des grenziberschreitenden NGO-Netzwerks PrespaNet fir den
nachhaltigen Schutz der Region an und hat in diesem Rahmen das , Environmental Actors

Programme’ gestartet und an die drei PrespaNet-Partner die ersten Fordermittel vergeben.

Mit dem gestarteten , Environmental Actors Programme’ und der wachsenden Zusammenarbeit mit

unseren Empfangern und auch Gebern sind wir zuversichtlich, dass PONT in den kommenden
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Jahren nicht nur einen signifikanten Einfluss auf den Umweltschutz in den Schutzgebieten, sondern

auch einen Einfluss auf den Naturschutz in den Gemeinden der Prespa-Ohrid-Region haben wird.

Maria de Koning

Executive Director PONT
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Projekte 2017

Daver der
Partner Land . Projekt
Forderung
Die Férdermittel sollen die , grine’ Wirtschaft auf
der griechischen Seite des Prespa-Sees fordern. Ein
Schwerpunkt  liegt auf  grenzibergreifenden
Society for Projekten, angewandter Forschung, Monitoring
Protection of Griechenland | 5 Jahre und  Management  von  Schlisselarten  und
Prespa (SPP) Habitaten.

Ein Teil der Férderung ist fir SPPs Hauptaufgaben
im Bereich Naturschutz vorgesehen und fir die
operativen Kosten von SPP vor Ort.

Die Férderung zielt darauf PPNEAs institutionelle

) Kapazitaten zu erweitern und damit die Beteiligung
Protection and . ) T
an  grenzibergreifenden  und  spezifisch

Preservation of albanischen Projekten am Prespa-See zu stérken.

Natural Albanien 1 Jahr
Environment in Fordermittel werden fur allgemeine Betriebs- und
Albania (PPNEA] Forschungsausgaben genutzt. Unter anderem wird
mit den Geldern die Braunbdrpopulation der
Region beobachtet.
Mit den Geldern wird die Renaturierung von
Feuchtgebieten, Habitatkartierungen und  die
Entwicklung eines Naturschutzplans, der u.a. die
Etablierung eines Netzwerks, von ehrenamtlichen
Helfern aus der Region zur Hilfe beim Schutz und
der Kartierung von  Wildpflanzen  vorsieht
Macedonian finanziert.
Ecological Society | Mazedonien 1Jahr | Die  Forderung  geht wva.  an  ein
(MES) grenzibergreifendes Projekt zur Erfassung von

Populations- und Verbreitungsdaten von grofen
Raubtieren und  deren  Auswirkungen  auf
Viehbestand der ansdssigen Bauern. In enger
Zusammenarbeit mit den anderen Partnern des
PrespaNet wird ein Praventionsleitfaden fur diese
Konfliktherde erarbeitet.
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Die nachfolgenden Ausfuhrungen sollten gemeinsam mit dem gepriften Jahresabschluss, inklusive

Anhang, fir das Geschaftsjahr 2017 gelesen werden.

Zusammenfassung der Bilanz

Aktiva Passiva

In Tsd. € / 31. Dezember 2016

2017 2016 2017 2016

Anlagevermégen: Eigenkapital
Sachanlagen (Betriebs- 1 1 | Stiftungskapital 15.600 | 12.600
& Geschaftsausstattung)
Finanzanlagen 18.778 12.201 | Ricklagen 11.603 | 12.065
(Wertpop|er? des Davon:
Anlagevermdgens)

MAVA Sinking 5.754 6.355

Fund

KW Sinking Fund 5.550 5.700

Sonstige 300 10
Ricklagen
Umlaufvermégen und Mittelvortrag 174 308
Rechnungsabgrenzungs-
posten:
Forderungen und 43 44 | Rickstellungen
sonstige und
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten:
(1)
Kassenbestand und 8.656 12.825 | Diverse 64 86
Guthaben bei Verbindlichkeiten:
Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungs- Handelskonten & 37 12
posten andere:
Bilanzsumme 27.478 25.071 | Bilanzsumme 27.478 | 25.071
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Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 belief sich auf knapp tber 27,5 Millionen Euro, eine

Erhéhung um 2,4 Millionen Euro im Vergleich zum 31. Dezember 2016.

Die Erhdhung spiegelt sich im Kapital von PONT wieder und resultiert aus Zustiftungen der MAVA
Foundation in Héhe von 3 Millionen Euro zum PONT  Stiftungskapital, womit die

Gesamtzuwendung der MAVA Foundation nun insgesamt 6 Millionen Euro betragt.

Sowohl| die MAVA Foundation als auch das BMZ hatten 2016 weitere Zustiftungen zu den
Ricklagen in Form eines , sinking funds’ geleistet. Die MAVA Zustiftung betrug 6,6 Millionen Euro
(von denen 690.000 Euro in 2017 geleistet wurden). Die KIW Zustiftung betrug 6,0 Millionen
Euro (von denen 150.000 Euro in 2017 zur Zahlung von Férderungen, Beratungen und operativen

Kosten aus den Ricklagen gezogen wurden).

Diverse Verbindlichkeiten betrugen 63.570 Euro und bestanden aus ausstehenden Rechnungen
von Dienstleistungen im Bereich Investment-Beratung, Depotgebihren, Buchhaltungskosten und

Kosten im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss und der jghrlichen Finanzprifung.

Die Aktivseite der Bilanz unterteilt sich in die Finanzanlagen (18,8 Millionen Euro) und liquide
Geldmittel (8,7 Millionen Euro). Letztere wurden kontinuierlich Gber das Jahr verteilt angelegt. For

eine detaillierte Erlcuterung fragen Sie bitte nach unserem Jahresabschluss-Bericht.
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Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrdge und Aufwendungen
2017 2016

ErtrGge (Betrage in Euro)
Nettoerlose aus Vermdgensanlagen 378.725 14.766
Ertréige aus Zuwendungen und Zuschiissen 7.948 160.000
Nettoerlose 386.673 174.766
Aufwendungen

Gesamter Projekt- und Férderaufwand (775.889) (268.250)
Verwaltungs-, Fundraising und sonst. Aufwendungen (206.217) (112.834)
Projekte- und sonstige Aufwendungen gesamt (982.106) (381.084)
Jahresiiberschuss (fehlbetraqg) (595.433) (206.318)
Entnahme aus 11b-Ricklage (Sinking Funds) 751.000 545.165
Verfigbare Mittel 155.567 338.846
Zufihrung zum Stiftungskapital - -
Einstellung in Ricklagen (289.724) (2.930)
Vortrag aus dem Vorjahr 307.943 (20.974)
Mittelvortrag 173.785 307.943

Zum besseren Verstdndnis der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Informationen tber die

verschiedenen Quellen und Verwendungsarten der Mittel zu beachten.

e Wie aus der Jahresbilanz ersichtlich hat PONT im Jahr 2016 Zustiftungen zu sog. ,,sinking
funds” von MAVA und KW erhalten, die als Ricklagen bilanziert werden. Diese zwei
Zustiftungen belaufen sich auf 12,6 Millionen Euro. Von diesem Betrag wurden insgesamt
751.000 Euro im Jahr 2017 fir Stiftungszwecke genutzt. Beide ,,sinking funds” missen im
Sinne des Stiftungszwecks bis spatestens zum Jahr 2030 vollstandig fir Férdermafinahmen
verbraucht werden.

e Zudem umfassen die verfigbaren Mittel von PONT laufende Ertrdge aus Spenden und aus

Zins- und Dividendenertrégen aus dem angelegten Vermégen.
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Jahresiiberschuss und Mittelvortrag

Im Jahr 2017 ergab sich aus den laufenden Ertrédgen und Aufwendungen ein Jahresfehlbetrag von
595.433 Euro. Dies ist darin begriindet, dass der Verbrauch des sog. ,sinking funds” nur "unter
dem Strich" als Entnahme aus Rucklagen ausgewiesen ist, zugleich aber fir Projekt- und
Forderautwendungen verwendet wird. Dieser Verbrauch der Ricklagen erhdhte die verfigbaren
Mittel um 751.000 Euro, so dass 2017 ein Betrag von 155.567 Euro verfigbar fir die Zufthrung
zu den Ricklagen und dem Kapital war. Nach dem Ausgleich des Verlustvortrags aus dem Vorjahr

und der Zufthrung zu den Ricklagen (wie im folgenden Absatz beschrieben) wurden knapp

173.785 Euro in das Jahr 2018 vorgetragen.

PONT befindet sich noch in der Aufbauphase und fihrt daher, soweit es das deutsche Steuerrecht
for Stiftungen erlaubt, Mittel seinem Kapital oder den Ricklagen zu. Grundsétzlich werden
Vermdgensumschichtungsgewinne dem  Stiftungskapital  zugefthrt und ca. ein Drittel der
Uberschiisse aus der Vermégensanlage und 10% der sonstigen laufenden Ertréige in die sog. "Freie
Ricklage" eingestellt. Durch den Aufbau von Kapital und Ricklagen schitzen wir uns vor Inflation
und versuchen fir die Zukunft héhere Ertrdge aus der Vermégensanlage zu generieren und damit
die Nachhaltigkeit unserer Arbeit sicherzustellen. 2017 waren wir in der Lage, 289.724 Euro in

die Ricklagen einzustellen.

Die Planung und Verwaltung unserer Ausgaben richtet sich nach den uns zur Verfigung stehenden
Finanzierungsquellen. Wir streben stets ein Gleichgewicht zwischen einer nachhaltigen Entwicklung
unserer Forderprogramme und der maximal zuldssigen Einstellung von Mitteln in unsere Ricklagen
an, so dass wir insgesamt auf ein jGhrliches Ergebnis von null oder einem kleinen Mitteliberschuss
kommen, den wir in das ndchste Jahr vortragen. Denn solange wir adaquate Sinking Funds haben,
kénnen wir auf diese zuriickgreifen, um unsere Férderprogramme auf dem derzeitigen Niveau
durchzufihren und zugleich einen kleinen Uberschuss zu erzielen. Unsere Herausforderung ist es,
Finanzierungsquellen zu erschliefen, die uns Férderungen auf einem hdheren Niveau erlauben, -

und bei langfristiger Betrachtung sichern - auch wenn die Sinking Funds verbraucht sind.
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Der grofBte Teil unserer Ausgaben wird fir unsere Haupttdtigkeit, also fir Férdermanahmen und
Programme, genutzt, ein geringer Teil der Ausgaben wird fir unsere Aufwendungen fir Verwaltung,
Fundraising und Werbung bendtigt. Das Zusammenspiel zwischen administrativen und

Programmkosten wird weiter unten erlgutert.
Nettoerlése

Die Ertrage von PONT setzen sich aus den Nettoerldsen aus der Vermdgensanlage und aus den

Ertrdgen aus Spenden und Zuwendungen zusammen, wie in der nachfolgenden Tabelle ersichtlich.

Nettoerlése aus der Vermdgensanlage

2017 2016

(Betrdge in Euro)

Gesamtergebnis aus der Vermdgensanlage 529.321 81.263
Abziglich Aufwendungen fiir die Vermdgensanlage (150.597) (66.497)
Nettoerlése aus der Vermbgensanlage 378.725 14.766
Ertrdge aus Spenden und Zuwendungen 7.948 160.000
Nettoerlose 386.673 174.766

Mit den weiteren Zustiftungen in unser Stiftungskapital und dem Aufbau der zwei Ricklagen in
Form von sog. ,,sinking funds” haben wir unseren Investmentberater beauftragt und schrittweise mit
der Anlage von liquiden Geldmitteln begonnen. Zum Jahresende trugen die Kombination aus den
Ertrégen aus der Vermdgensanlage (Zinsen, Dividenden und sonstige Ertrége) in Hohe von
529.321 Euro und die Erhéhung des Markiwertes unserer Anlagen (die aber nicht in unserer

Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt wird) zu einem Gewinn der investierten Anlagen von 5,7 %

bei.

Ertrége aus Zuwendungen und Zuschissen beinhalten 7.948 Euro Spenden von Privatpersonen
und dem WWEF Griechenland zur Deckung unserer operativen Kosten und der Fordervertrage. Es
wird erwartet, dass die operativen Kosten in Zukunft aus Ertrdgen der Vermdgensanlagen gedeckt
werden kdnnen und der Beitrag aus dem KW sinking fund” abnehmen wird. Unter dieser

Bilanzposition werden auch jegliche zukinftige laufende Ertrage aus Spenden dargestellt.
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Aufwendungen
Férder- und Projektaufwand

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Férder- und Projektaufwands von PONT.

Projekt- und Férderaufwand

2017 2016

(Betrage in Euro)

FérdermaBBnahmen Projekte/NGOs (1) 709.718 250.000
Projektentwicklung und technische Dienstleistungen (2) 49.579

Projektfhrung (3) 16.592 18.250
Gesamter Projekt- und Férderaufwand 775.889 268.250

(1) Zuwendungen im Rahmen von Férderprogrammen und externe Priffungskosten fir solche Programme.

(2) Zweckbezogene Aktivitdten mit Programmbeteiligten (Regierungen, Schutzgebiete und Spendern), z.B. Entwicklung
von Férderprogrammen sowie die Programmdokumentation, Beratung von Zuwendungsempféngern hinsichtlich
Budgets und Verwaltung der Schutzgebiete; Dokumentation von Programmergebnissen.

(3) Kosten der laufenden Verwaltung von Férderprogrammen, Vertragsverwaliung inklusive Finanzierung der
Zuwendungen und Berichterstattung efc.

PONT hat sein Naturschutzprogramm mit der ersten Zuwendung an die Society for the Protection
of Prespa (SPP) begonnen. Diese FordermaBBnahme finanzierte einen Teil des
Naturschutzprogramms und der operativen Kosten 2017. Dieses Forderprogramm wird weiterhin
ein regelmaBiger Bestandteil unserer FérdermaBnahmen sein, weil der MAVA , sinking fund”

explizit fur diesen Zweck bereitgestellt wurde.

Erste kleine Férderungen in Albanien und der ehemaligen jugoslawischen Republik Mazedonien
sind an Protection and Preservation of Natural Environment in Albania (PPNEA) und Macedonian
Ecological Society (MES) aus dem KIW , sinking fund’ vergeben worden. Zwei Berater, die an der
Ausarbeitung des Férderprogramms gearbeitet haben, wurden ebenfalls aus dem KfW , sinking

fund’ bezahlt.

2018, wenn das Forderprogramm seinen Anfang nimmt, wird sich die Anzahl der Férderungen in

Albanien und der ehemaligen jugoslawischen Republik Mazedonien erhéhen.
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Die Aufwendungen fir die Programmentwicklung und technischen Dienstleistungen bestehen zum
Teil aus der Arbeit von Maria de Koning, Reisekosten und den Unterhaltskosten fir das Biro in

Tirana.
Operative Aufwendungen und Verhdltniskennzahlen

Die Entwicklung der operativen Kosten von PONT sowie die diesbeziiglichen Verhdltniskennzahlen

sind in der untenstehenden Tabelle dargestellt.

Operative Aufwendungen
2017 2016
(Betrage in Euro, auber %)
Verwaltungsaufwand 198.018 109.931
Mittelaufnahme- und Kommunikationsaufwand 8.199 2.903
Operative Aufwendungen gesamt 206.217 112.834
Operative Verhdltniskennzahl* 21% 29.60%

Von den administrativen Kosten von 198.018 Euro gingen 59.782 Euro an NTA, um
insbesondere Personalkosten und Buromiete zu decken. Die Ubrigen administrativen Kosten
umfassten hauptséchlich Buchhaltung, Jahresabschlisse und Prifung des Jahresabschlusses,
Eintragung der Markenrechte, Notarkosten, Rechts- und Steuerberatungskosten in Albanien,

Gehdalter der PONT-Mitarbeiter, Versicherungen, Personalbeschaffungskosten und Reisekosten.

PONT wird weiterhin die Effizienz der operativen Tatigkeit Uberwachen, um die Kosteneffizienz

der Programmziele zu gewdhrleisten.

2017 hat der Stiftungsrat beschlossen, dass zur Bewertung der Effizienz der , Mittelweg’ genutzt

wird: Administrative Kosten + Aufwendungen fir Spenden / Gesamtausgaben.

Fur 2017 ergibt sich hieraus ein Verhdltnis von operativen zu Gesamtkosten von 21 %. Dies ist fir
ein zweites operatives Jahr akzeptabel und entspricht fast zu dem gegebenen Mindestziel von

unter 20 %. Dieses Ziel wird im kommenden Jahr weiter verfolgt.
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